


 

 

ค ำน ำ 

    การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่ 
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวม
ทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร 
แล้วก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้  
เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

    คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลท่าพระ ได้จัดท าแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ เพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่มีความเสี่ยงภายใต้แผนงานโครงการที่ต้องควบคุมตามการควบคุมภายในขององค์กร ให้ระดับความเสี่ยง 
และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝ่าย ที่จะให้ความร่วมมือ  
ในการน าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติ  
งานของบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของเทศบาลต าบลท่าพระ ต่อไป 

 
                                                                                    คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
                                                                                            เทศบาลต าบลท่าพระ  
                                                                                                มิถุนายน ๒๕๖๖ 
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                                                              บทที่ ๑ 

บทน ำ 

๑.๑ หลักกำรและเหตุผล   

 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆองค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
แระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็น
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่จะกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ได้ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค ๐๔๐๙.๔/
ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
 ดังนั้นคณะงานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลท่าพระ จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมินควบคุม และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ๑) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ๔) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๕) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยงกับ
กลยุทธ์ 
 ๖) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  

๑.๓ เป้ำหมำย 
 ๑) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปใช้
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุความประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๒) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามรถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๓) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 



 ๒ 

 
 ๔) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 ๕) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
 ๖) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

๑.๔ ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท า
ให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 ๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุก
ระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 ๒) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่ง
ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 ๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงที่ส าคัญ
ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 ๔) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 ๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 ๖) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน 
เป็นต้น 

 

 

 

 



 ๓ 

๑.๕ นิยำมควำมเสี่ยง 

 ๑) ควำมเสี่ยง (Risk)  
  ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน 

 
การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ และ
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์

ลักษณะของควำมเสี่ยง สามรถแบ่งออกได้เป็น ๓ ส่วน ดังนี้  
  (๑) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
  (๒) เหตุการณ์ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย 
  (๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์
เสี่ยง 
 ๒) กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 ๓) ระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management System) 
  ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง 
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสี ยงของ
องค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่ว
ทั้งองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๔ 

บทที่ ๒  
ข้อมูลพื้นฐำนของเทศบำลต ำบลท่ำพระ 

๒.๑ ประวัติควำมเป็นมำ 

เทศบาลต าบลท่าพระ ตั้งอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอเมืองขอนแก่น เดิมชื่อ “สุขาภิบาลท่าพระ” โดยได้จัดตั้ง
เป็นสุขาภิบาลท่าพระ ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๗๙ ตอนที่ 
๑๑๑ ลงวันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๐๕ ต่อมาได้รับการเปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาล เป็นเทศบาลต าบล ตาม
พระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเป็นเทศบาลต าบล พ.ศ.๒๕๔๒ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เล่มที่ ๑๑๖ ตอนที่ ๙ ก ลงวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๔๒ ตั้งอยู่
ทางทิศใต้ของจังหวัดขอนแก่น ห่างจากที่ตั้งจังหวัดขอนแก่น ประมาณ ๑๒ กิโลเมตร ตามทางหลวงแผ่นดิน
หมายเลข ๒ (ถนนมิตรภาพ) และตั้งอยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ ๔๓๓ กิโลเมตร ปัจจุบันมี นาย
พิสุทธิ์ อนุตรอังกูร เป็นนายกเทศมนตรีต าบลท่าพระ และ นายทศภณ วงษาลี เป็นประธานสภาเทศบาลต าบล
ท่าพระ 

สภำพทั่วไป และข้อมูลพื้นฐำนของเทศบำลต ำบลท่ำพระ 

ที่ตั้งและอำณำเขตของเทศบำลต ำบลท่ำพระ 

เทศบาลต าบลท่าพระ จัดตั้งเป็นเทศบาลต าบล ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเป็น
เทศบาลต าบล ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ ๒๕ เดือนพฤษภาคม พ.ศ.๒๕๔๒ ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของ
จังหวัดขอนแก่น ส านักงานตั้งอยู่เลขที่ ๔๓๘ หมู่ที่ ๑๘ ต าบลท่าพระ อ าเภอเมืองขอนแก่น จังวัดขอนแก่น ห่าง
จากที่ตั้งจังหวัดขอนแก่นประมาณ ๑๒ กิโลเมตร ตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๒ (ถนนมิตรภาพ) มีพ้ืนที่
ประมาณ ๘ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๕,๐๐๐ ไร่ โดยมีอาณาเขตดังต่อไปนี้ 

 
ด้ำนทิศเหนือ ตั้งแต่หลักเขตท่ี ๑ ซ่ึงต้ังอยู่รมิล าน้ าชีฝั่งใต้ ตรงริมถนนซอยล าชีฟากตะวันตกเลียบริมน้ า

ฝั่งใต้ไปทางทิศตะวันออก ถึงหลักเขตที่ ๒ ซ่ึงต้ังอยู่หา่งจากทางรถไฟสายนครราชสีมา – หนองคาย ๑๕๐ เมตร 
 
ด้ำนทิศตะวันออก จากหลักเขตที่ ๒ เป็นเส้นขนานกับทางรถไฟสายนครราชสีมา – หนองคาย ไปทาง

ทิศใต้ ถึงหลักเขตที่ ๓ ซ่ึงต้ังอยู่รมิถนนอนามัยฟากใต้ 
 
ด้ำนทิศใต้ จากหลักเขตที่ ๓ เลียบตามริมถนนอนามัยฟากใต้ทางทิศตะวันตก ถึงหลักเขตที่ ๔ ซ่ึงต้ังอยู่

ริมถนนเจนจบทิศฟากตะวันออก จากหลักเขตที่ ๔ เลียบตามริมถนนเจนจบทิศตะวันออก ไปทางทิศใต้ ถึงหลัก
เขตท่ี ๕ ซ่ึงต้ังอยู่ตรงแนวริมถนนซอยแก่งฟ้าฟากใต้ จากหลกัเขตท่ี ๕ เป็นเส้นตรงไปทางตะวันตก ถึงปากถนน
ซอยแก่งฟ้าฟากใต้แล้วเลียบตามริมถนนซอยแก่งฟ้าฟากทิศใต้ไปทางทิศตะวันตก ถึงหลักเขตที่ ๖ ซึ่งตั้งอยู่ห่าง
จากริมล าน้ าชีฝั่งตะวันออก ๑๐๐ เมตร จากหลักเขตที่ ๖ เป็นเส้นตรงไปทางทิศใต้ ถึงหลักเขตที่ ๗ ซึ่งตั้งอยู่ 
ห่างจากริมถนนซอยแก่งฟ้าฟากใต้ตามแนวเส้นตั้งฉาก ๒๘๐ เมตร จากหลักเขตที่ ๗ เป็นเส้นตรงไปทางทิศ
ตะวันตก ถึงริมน้ าชีฝั่งตะวันออกโดยถือเป็นหลักเขตที่ ๘  

 
ด้ำนทิศตะวันตก จากหลักเขตที่ ๘ เลียบตามล าน้ าชีฝั่งตะวันออกไปทางทิศเหนือจนบรรจบหลักเขตที่ ๑ 



 ๕ 

๒.๒ วิสัยทัศน์ 

 “ท่าพระเมืองแห่งการพัฒนา ศูนย์รวมการค้าทางเศรษฐกิจ และน่าอยู่อย่างยั่งยืน” 

๒.๓ พันธกิจ  

 เทศบาลต าบลท่าพระ ได้ก าหนดพันธกิจในการด าเนินงาน ๕ ประการ ดังนี้ 
 ๑) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองน่าอยู่ น่าลงทุน 
 ๒) ส่งเสริมการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 ๓) พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความเข้มแข็งภาคประชาชน 
 ๔) ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๕) พัฒนาเทศบาลให้มีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มีการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๒.๔ เป้ำประสงค์กำรพัฒนำ 
 ๑) ประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการอย่างทั่วถึง 
 ๒) ประชาชนมีแหล่งเรียนรู้ที่ได้มาตรฐานและมีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 ๓) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันโลก 
 ๔) ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี 

๕) พัฒนาสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้เป็นเมืองสีเขียว 
 ๖) ประชาชนได้รับบริการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒.๕ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานแบบบูรณาการเพื่อมุ่งสู่การเป็นเมืองสวยงามน่าอยู่และ   
                              น่าลงทุน 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพของเทศบาลเพื่อก้าวไปสู่เมืองแห่งการเรียนรู้และก้าวทัน 
                              เทคโนโลย ี

 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ การพัฒนาเทศบาลให้เป็นเมืองแห่งคุณภาพชีวิตที่ดี มีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม มี 
                    ความเข้มแข็งภาคประชาชนและความสมานฉันท์ให้ท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการอนุรักษ์ พัฒนาและฟ้ืนฟู 
         ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ที่ ๕ การพัฒนาเทศบาลให้มีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และส่งเสริมความเข้มแข็งใน 
                    การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 

 

 



 ๖ 

๒.๖ แนวทำงกำรพัฒนำ 

 ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๑ กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนแบบบูรณำกำรเพื่อมุ่งสู่กำรเป็นเมืองสวยงำม
น่ำอยู่และน่ำลงทุน 
 ๑) ก่อสร้าง / ปรับปรุง / ซ่อมแซม บ ารุงรักษา และพัฒนาเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง 
 ๒) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการให้ครอบคลุมทั่วถึงและ
เพียงพอ 
 ๓) มีการพัฒนาระบบการใช้ประโยชน์จากที่ดินให้เหมาะสม มีการวางผังเมืองและควบคุมอาคาร 

 ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๒ กำรพัฒนำศักยภำพของเทศบำลเพื่อก้ำวไปสู่เมืองแห่งกำรเรียนรู้และก้ำว
ทันเทคโนโลยี 
 ๑) ส่งเสริมและพัฒนาทางด้านการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 ๒) พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกระดับครอบคลุมทุกช่วงวัย 
 ๓) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย 

 ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๓ กำรพัฒนำเทศบำลให้เป็นเมืองแห่งคุณภำพชีวิตท่ีดี มีเอกลักษณ์ทำง
วัฒนธรรม มีควำมเข้มแข็งภำคประชำชนและควำมสมำนฉันท์ให้ท้องถิ่น 
 ๑) เพ่ิมศักยภาพและโอกาสให้แก่คนยากจนและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพเพ่ือสร้างรายได้ให้กับประชาชน 
 ๓) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ก้าวสู่ระดับ OTOP 
 ๔) พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการด้านสาธารณสุข ป้องกันและควบคุมโรคสร้างเสริม
สุขอนามัยของประชาชน 
 ๕) สร้างเสริมครอบครัวให้เข้มแข็ง มีสัมพันธภาพ ที่ดี ด้วยมิติทางศาสนาและวัฒนธรรม 
 ๖) พัฒนาและเสริมสร้างระเบียบวินัยในการจราจรให้มีประสิทธิภาพ 
 ๗) พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่น 
 ๘) สร้างเสริมความเข้มแข็งและพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๔ กำรเสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรจัดกำรอนุรักษ์ พัฒนำและ
ฟืน้ฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

๑) สร้างเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการอนุรักษ์ พัฒนา และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 

๒) เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการขยะมูลฝอยในชุมชน 

  ประเด็นกำรพัฒนำที่ ๕ กำรพัฒนำเทศบำลให้มีกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองท่ีดี และส่งเสริมควำม
เข้มแข็งในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 

๑) พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
  ๒) พัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการการเงิน การคลัง และงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๓) ส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานของท้องถิ่น 



 ๗ 

  ๔) ปรับปรุง พัฒนา จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการและการให้บริการประชาชน 

๕) สร้างเสริมและพัฒนาการเมืองท้องถิ่นให้มีความโปร่งใส ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
๒.๗ โครงสร้ำงหน่วยงำน 

            โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนเทศบำลต ำบลท่ำพระ 

                                                  

 

 

 

 

 

 

 

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นำยกเทศมนตรีต ำบลท่ำพระ 

สภำเทศบำลต ำบลท่ำพระ 

รองนำยกฯคนที่ ๑ รองนำยกฯคนที่ ๒ 

ที่ปรึกษำนำยกเทศมนตรี เลขำนุกำรนำยกเทศมนตรี 

สมำชกิสภำเขต ๑ 

สมำชกิสภำเขต ๒ 

ปลัดเทศบำล 

ส ำนักปลัดเทศบำล กองคลัง กองช่ำง กองสำธำรณสขุฯ กองกำรศึกษำ 

รองปลัดเทศบำล 

ตรวจสอบภำยใน 



 ๘ 

อ ำนำจหน้ำที่ ของกอง / ฝ่ายต่างๆ มีดังนี้ 
ส ำนักปลัดเทศบำล           มีฐานะเป็นกอง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ

เทศบาล และราชการที่มิได้ก าหนดไว้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใด 
หรืองานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายรวมทั้งก ากับเร่งรัดการปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๒ ประกอบด้วย งานบริหารทั่วไป งานแผนและงบประมาณ งาน
การเจ้าหน้าที่ งานนิติการ งานส่งเสริมอาชีพ งานสวัสดิการสังคม งาน
ทะเบียนราษฎร งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กองคลัง           หน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน การรับ การน าส่ง 
การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญฎีกา 
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ เงิน
อ่ืนๆ งานเกีย่วกับการจัดเก็บงบประมาณฐานะทางการเงิน การควบคุม
การเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการ
พัสดุของเทศบาลและงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง และได้รับมอบหมาย 

กองช่ำง           มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การ
จัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานพัฒนาการปฏิบัติงานการ
ก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งาน
แผนงานด้านวิศวกรรม งานสาธารณูปโภค งานสวนสาธารณ งาน
สถานที่ และไฟฟ้าสาธารณะ และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม           มีหน้าที่เกี่ยวกับการสาธารณสุขชุมชน ส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัย งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม 
และอ่ืนๆ เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข งานสัตวแพทย์ งาน
ด้านการรักษาพยาบาลในเบื้องต้นเกี่ยวกับศูนย์บริการสาธารณสุขและ
งานด้านสาธารณสุข และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย 

กองกำรศึกษำ 
 

มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานการศึกษา และ
พัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัยงานกีฬา งานศาสนา วัฒนธรรม
ประเพณี และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย 

 

 

 

 



 ๙ 

 
บทที่ ๓  

แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

๓.๑ แนวทำงด ำเนินงำนและกลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
    ๑) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT) 
 เทศบาลต าบลท่าพระ เป็นหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่ตาม พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขถึงฉบับที่ 
14 พ.ศ.2562 ซึ่งความหมายรวมของอ านาจหน้าที่ของเทศบาล คือ การบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้กับประชาชน 
โดยผ่านกระบวนการปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎหมาย โดยเทศบาลต าบลท่าพระได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและ อุปสรรค (SWOT Analysis) ของหน่วยงานไว้ดังนี้ 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)  เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
องค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กรการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอก ได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรบังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่
ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้  

  ปัจจัยภำยใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
     ๑) S มำจำก Strengths หมายถึงจุดเด่น หรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการ
ผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์  
    ๒) W -มำจำก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น 

  ปัจจัยภำยนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
    ๑) มำจำก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกของ
องค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผล
มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
    ๒) T มำจำก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกซ่ึง
การบริหารงานจ าเป็นต้องปรับกุลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 
 



 ๑๐ 
  แนวทำงด ำเนินงำน ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลท่ำพระ แบ่งเป็น ๒ ระยะ ดังนี้
    ระยะที่ ๑ กำรเริ่มต้นและพัฒนำ 

  (๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลท่าพระ 
  (๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   (๓) วิเคราะห์และจัดส าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
   (๔) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ ในระดับสูง (High) และสูงมาก 
(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
   (๕) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลท่า
พระรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
   (๖) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
   (๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

   ระยะที่ ๒ กำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน 
   (๑) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
   (๒)พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
   (๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
   (๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

 กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 
    (๑) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
        (๒) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
        (๓) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ กอง / ฝ่าย ของเทศบาลต าบลท่าพระมีหน้าที่สนับสนุนข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 



 ๑๑ 

 

กลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓.๒ โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

ผู้บริหำรท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงาน 

๑. ระบุปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินโอกำสและ
ผลกระทบ 

๒. วิเครำะห์และ
จัดล ำดับควำมส ำคัญ 

๓. จัดท ำแผนบริหำร
ควำมเสี่ยง 

พิจำรณำ/
เสนอแนะ ๖. ทบทวนแผนกำร

บริหำรควำมเสี่ยง 

๕. รำยงำน/
ประเมินผลกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

๔. สื่อสำรท ำควำม
เข้ำใจกับผู้ปฏิบัติ 

สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ผู้อ านวยการ 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

เจ้าหน้าทีก่อง/ฝ่าย 



 ๑๒ 

 
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำง  
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน 
การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

๑) คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
       (๑) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลท่าพระ 
       (๒) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
       (๓) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๒) คณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมิน 
       (๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าให้กับองค์กร 
       (๒) รับทราบผลบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง
ของเทศบาลต าบลท่าพระ 
       (๓) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๓) ผู้บริหำรท้องถิ่น 
       (๑) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
       (๒) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
       (๓) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
       (๔) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๔) หน่วยตรวจสอบภำยใน 
       (๑) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
       (๒) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและ
ให้ข้อเสนอแนะ 

๕) คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
       (๑) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
       (๒) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ
ควบคุมความเสี่ยง 
       (๓) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 

๖) เจ้ำหน้ำที่ กอง/ฝ่ำย 
       (๑) สนับสนุนที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
       (๒) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 
 



 ๑๓ 
 
๓.๓ คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 เทศบาลต าบลท่าพระได้มีการจัดตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามค าสั่งเทศบาลต าบล 
ท่าพระ ที่ 171/๒๕๖6 ลงวันที่ 12 พฤษภาคม ๒๕๖6 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 องค์ประกอบ 
  ๑) รองนายกเทศมนตรีต าบลท่าพระ (คนที่ ๑)               เป็นประธานกรรมการ   
  ๒) รองนายกเทศมนตรีต าบลท่าพระ (คนที่ ๒)   เป็นรองประธานกรรมการ 
 ๓) ปลัดเทศบาลต าบลท่าพระ                                      เป็นกรรมการ 
 ๔) รองปลัดเทศบาลต าบลท่าพระ        เป็นกรรมการ  
 ๕) หวัหน้าส านักปลัด          เป็นกรรมการ 
  ๖) ผู้อ านวยการกองทุกกอง       เป็นกรรมการ 
 ๗) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป        เป็นกรรมการ 
 ๘) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน        เป็นกรรมการ 
 ๙) นิติกร                                                              เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
  ๑๐) นักวิชาการตรวจสอบภายใน                                 เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
มีอ านาจหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐข้อ ๕ ดังนี้ 
 ๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๔ 

 
บทที่ ๔ 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง 
เทศบาลต าบลท่าพระ มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
 ๑. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้อง
ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
 ๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 ๓ จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควร
ต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ที่ได้รับด้วย 
 ๔.. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่
ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
 ๖. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือมั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไก
การควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและ
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมี
การจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 ๖. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕ 

 
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลท่ำพระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔.๑ กำรระบุควำมเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง 
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้ งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้อง
เข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะ
ด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 ๑) ควำมเสี่ยง (Risk)  
  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาส ที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 ๒) ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นอย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน ดังนี้ 
   (๑) ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

๑ 
ระบุ 

ความเส่ียง 

๖ ทบทวน 
การบริหาร 
ความเส่ียง 

๕. ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง 

๔ 
รายงานและ
ติดตามผล 

๒ 
ประเมิน 

ความเส่ียง 

๓ 
จัดการ 

ความเส่ียง 



 ๑๖ 

 
  (๒) ปัจจัยควำมเสี่ยงภำยใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของ
บุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

๓) ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 
  (๑) ควำมเสี่ยงเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
  (๒) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินการปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่จัดเจน 
หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
   (๓) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก อาทิ  ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 
   (๔) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการ
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ 
 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท า ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ที่
ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการ
วิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

๔.๒ กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร  
 ๑) กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน  
  เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ ๕ ระดบั คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 
 
 
 



 ๑๗ 

 
หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและควำมรุนแรงของผลกระทบ 

   (๑) โอกำสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง ซึ่งจ าแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
๕ สูงมาก ๑ เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นประจ า 
๔ สูง ๑-๖ เดือนต่อครั้ง/เกิดข้ึนค่อยข้างบ่อย 
๓ ปานกลาง ๑ ปี ต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
๒ น้อย ๒-๓ ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนนานครั้ง 
๑ น้อยมาก ๕ ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

   (๒) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น ๕ ระดับ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
 

๕ 
 

รุนแรงสุด 
เกิดความเสียหาย ร้อยละ ๒๕ ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน – โครงการ – กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง 
ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

 
๔ 

 
รุนแรงมาก 

เกิดความเสียหายร้อยละ ๒๐ ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน – โครงการ – กิจกรรม / กระทบต่อ ชื่อเสียง 
ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถ
ท างานได้ 

 
๓ 

 
ปานกลาง 

เกิดความเสียหายร้อยละ ๑๕ ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน – โครงการ – กิจกรรม /กระทบต่อ ชื่อเสียง 
ทรัพย์สินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

 
๒ 

 
น้อย 

เกิดความเสียหายร้อยละ ๑๐ ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน – โครงการ – กิจกรรม /กระทบต่อ ชื่อเสียง 
ทรัพย์สินพอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

 
๑ 

 
น้อยมาก 

เกิดความเสียหายร้อยละ ๕ ของงบประมาณการด าเนินงานใน
แผนงาน – โครงการ – กิจกรรม /กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สิน
เล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 
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(๓) ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตรดังนี้ 
 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 

 

 

 
                                                        โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง

  ๒) กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  
 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสี่ยหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือ
เวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการดังนี้ 
    (๑) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีอกาส  ความถี่ท่ีจะ
เกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
    (๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

  ๓) กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  

  เทศบาลต าบลท่าพระ ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิด
ความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับความเสี่ยง คือ 
    (๑) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๒ คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 
 

๕      

๔      

๓      

๒      

๑      

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

สูงมำก 

 สูง 

ปำนกลำง 

ต่ ำ 



 

คว
ำม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

 สูง 

ปำนกลำง 

๑๙ 

 
    (๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๓-๙ คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่
สามารถยอมรับ 
    (๓) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๐-๑๕ หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
    (๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๖-๒๕ คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

  ประเภทควำมเสี่ยง  
   Strategic Risk : S      = ด้านกลยุทธ์ 
    Operational Risk : O = ด้านการด าเนินงาน 
    Financial Risk : F      = ด้านการเงิน 
   Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  
 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

                                       

        โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

 กำรควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนการปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลด
ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
 ๑) กำรควบคุมเพื่อกำรป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
 ๒) กำรควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 
 ๓) กำรควบคุมโดยกำรชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัล แก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 

สูงมำก 

ต่ ำ 



 ๒๐ 

 ๔) กำรควบคุมเพื่อกำรแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้ เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

๔.๓ กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางบริหารจัดการความ
เสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง 
โดยเทศบาลต าบลท่าพระ มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ๔ แนวคิดหลัก (4T’s) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 

๔.๔ กำรรำยงำนและติดตำมผล  

 หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสืบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป 
หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตาม

วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด 
4T 

๑. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะ
ยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่
จะเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้า
ระวังอย่างสม่ าเสมอ 

 
Risk Acceptance (Accept) 

 
Take 

๒.การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุง
ระบบการท างาน หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือ
ลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น 
การจัดอบรมพนักงาน การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

 
 

Risk Reduction (Control) 

 
 

Treat 

๓. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่ง
ความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยกับบริษัท
ภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน 
(Outsource) 

 
 

Risk Sharing (Transfer) 

 
 

Transfer 

๔. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้ จึง
ตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความ
เสี่ยงนั้นไป 

 
Risk Ad voidance (Ad void) 

 
Terminate 



 ๒๑ 
แบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า Check 
List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ คือ 
 ๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
เช่น ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 ๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

๔.๕ กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลท่าพระ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
จนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน   

๔.๖ กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๒๒ 

 
บทที่ ๕ 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่บรรลุตาม         

วัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร โดยผู้บริหาร
ท าหน้าที ่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กร โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง (Public Interest) ดังนั้นผู้บริหารและคณะกรรมการ
บริหาร จัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลท่าพระ จึงได้ก าหนดประเภท ความเสี่ยง (Risk Categories) ไว้ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks)  
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)   
3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks)  
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)  
5.ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)   
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks)  

การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมของ
องค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร หน่วยงาน 
อาจพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามข้อมูลความเสี่ยงและการ
รายงาน เมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๒๓ 

แบบ RM - 1 
แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ (ส ำนักปลัดเทศบำล) 

 
ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(1) 
โครงกำร/กระบวนงำน/

กิจกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

งบประมำณ (บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์  
(4) 

ตัวช้ีวัด 
(5) 

เป้ำหมำย 
(6) 

ยุทธศาสตร์  การ พัฒนา
สังคมและชุมชนเมืองน่าอยู่ 

กิ จกรรม  การ เบิ ก - จ่ า ย      
เงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 

- 1. เพ่ือจ่ายเงินให้กับ ผู้สูงอายุที่
ไม่ได้รับสิทธิในการรับ เงินเบี้ยยัง
ชีพผู้ สู งอายุ  จ ากกรณี  ไม่ ได้
ลงทะเบียน 
 2. เพ่ือให้การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
ผู้ สู ง อ ายุ  เ ป็ น ไปตาม  ค า สั่ ง 
ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

การจ่ายเงินให้ ผู้สูงอายุ ที่
ไม่ได้รับสิทธิ เงินเบี้ยยังชีพ
ผู้ สู งอายุ  จากกรณี ไม่ ได้
ลงทะเบียน 

การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สู งอายุ  จากกรณี ไม่ ได้
ลงทะเบียนให้ได้รับเบี้ยยัง
ชีพครบถ้วนทุกราย 

ยุทธศาสตร์  การ พัฒนา
สังคมและชุมชนเมืองน่าอยู่ 

กระบวนงานพัฒนาการ 
ช่วยเหลือประชาชนตาม 
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล / 
งานสุขาภิบาลอนามัยและ
สิ่ ง แวดล้ อม  ส านั กปลัด 
ป ร ะ จ า ปี  ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2565 
 

- 1. เพ่ือป้องกันเจ้าหน้าที่จากกรณี 
ปฏิบัติ ง านลง พ้ืนที่ ช่ วย เหลือ 
ประชาชนตามอ านาจหน้าที่ของ 
เทศบาล ไม่ให้ติดเชื้อโรคติดเชื้อ 
ไวรั ส โคโรนา 2019 (COVID-
19)  
2. เพ่ือให้การช่วยเหลือประชาชน 
ตามอ านาจหน้าที่  เป็นไปตาม 
ค าสั่ง ระเบียบ และกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง 

พบเจ้ าหน้ าที่  จ ากกรณี
ป ฏิ บั ติ ง า น  ล ง พ้ื น ที่
ช่วยเหลือ ประชาชนตาม
อ านาจ หน้าที่ของเทศบาล 
ติด เชื้ อ โรคติด เชื้ อ  ไวรัส                
โคโรนา 2019 (COVID-
19) 

เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น ก า ร แ พ ร่  
ระบาดของ โ รคติ ด เ ชื้ อ 
ไ ว รั ส โ ค โ ร น า  2019 
(COVID-19) 

 
 



 ๒๔ 
 

แบบ RM - 1 
แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ (กองช่ำง) 

 
ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(1) 
โครงกำร/กระบวนงำน/

กิจกรรมที่สนับสนุน
ยุทธศำสตร์ 

งบประมำณ (บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์  
(4) 

ตัวช้ีวัด 
(5) 

เป้ำหมำย 
(6) 

ยุ ท ธ ศ าสตร์ ก า ร พั ฒ น า 
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนน คสล. 
พร้อมวางท่อระบายน้ า 

- - เพ่ือให้การคมนาคม สะดวกและ
ปลอดภัย  
- เพ่ือลดปัญหาน้ าท่วมขัง ในช่วง
ฤดูฝน 
 

จ านวนถนนที่ได้มาตรฐาน 
เพ่ิมข้ึน 

- ประชาชนเดินทางสะดวก 
ปลอดภัย 
 - ล ด ปั ญ ห า ก า ร เ กิ ด 
อุบัติเหตุ 

 
 
 

 



 ๒๕ 

 
แบบ RM - 1 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ (กองคลัง) 
 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศำสตร์ 

งบประมำณ (บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์  
(4) 

ตัวช้ีวัด 
(5) 

เป้ำหมำย 
(6) 

ยุ ท ธ ศ าสตร์ ก า ร พั ฒ น า
โครงสร้างพื้นฐาน 

กิ จกรรมการจั ดท าแผน
จัดซื้อ จัดจ้าง 

- เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น                 
การจัดท าแผน  จัดซื้ อจั ดจ้ า ง
เป็นไป ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างได้ 
ตามเวลาที่ก าหนด 

การปฏิบัติงาน ถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ 



 ๒๖ 

แบบ RM - 1 
 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ (กองกำรศึกษำ) 
 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศำสตร์ 

งบประมำณ (บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์  
(4) 

ตัวช้ีวัด 
(5) 

เป้ำหมำย 
(6) 

ยุ ท ธ ศ าสตร์ ก า ร พัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน 

งานการเงินและบัญชีของ
ศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็ กและ
โรงเรียนเทศบาลต าบลท่า
พระ 

- ๑. เพ่ือให้การ ปฏิบัติงานด้าน
ก า ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี ข อ ง 
สถานศึกษา ด าเนินการไปอย่าง 
ถูกต้องตาม พรบ.วินัยการเงิน 
การคลัง ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
๒. เพ่ือให้การจัดการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียน
เทศบาลต าบลท่าพระ เป็นไปตาม
มาต ร ฐ านกา รศึ กษ า  ร ะดั บ
ปฐมวัย ของกรมส่งเสริมการ
ปกครอง ท้องถิ่น 
 

๑. มีการบันทึกบัญชีใน ระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ ของ อปท. 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่ง  
๒. การจัดท าบัญชีของศูนย์
พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก ทุ ก แ ห่ ง 
ด าเนินการตามระเบียบ และ
กฎหมายอย่างถูกต้อง 

๑. มีบุคลากรในการจัดท า
บั ญชี แ ล ะกา ร เ งิ น ข อ ง
สถานศึกษา โดยเฉพาะ  
๒. การบันทึกบัญชีของ 
สถานศึกษาทุกแห่งได้รับ 
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ 
ปรับปรุ ง ให้ถูกต้อง เป็น 
ปัจจุบัน 

 
 



 ๒๗ 

 
แบบ RM - 1 

 

แบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์ (กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

 

ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 
(1) 

โครงกำร/กระบวนงำน/
กิจกรรมที่สนับสนุน

ยุทธศำสตร์ 

งบประมำณ (บำท) 
(3) 

วัตถุประสงค์  
(4) 

ตัวช้ีวัด 
(5) 

เป้ำหมำย 
(6) 

ยุ ท ธ ศ าสตร์ ก า ร พัฒน า 
โครงสร้างพื้นฐาน 

๑.๒ งานรักษาความสะอาด
ถนนและพ้ืนที่สาธารณะ 

 - 1.เพ่ือให้ชุมชนมีระเบียบวินัยใน
การทิ้งขยะให้ถูกที่ไม่ทิ้งลงถนน 
2.ช่วยลดภาวะโลกร้อน และท า
ให้ชุมชนน่าอยู่มากข้ึน 
 
 

1.ท าป้ายรณรงค์ทิ้งขยะให้ถูกที ่
2.พนักงานเจ้าหน้าที่ ให้ความ
ร่วมมือประชาสัมพันธ์เรื่องการ
รั ก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด กั บ
ประชาชน 

1 . มี พนั ก ง าน ท า ค ว าม
สะอาดดเพียงพอต่อพ้ืนที่ 
2.จัดให้มีโครงการท าความ
สะอาดทุกปี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๘ 

 
แบบ RM – 2 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (ส ำนักปลัดเทศบำล) 
 

งำนหลักของฝ่ำย (1) วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย (2) 

ผู้รับผิดชอบ /
หน่วยงำน (3) 

ควำมเสี่ยง (4) ประเภทควำม
เสี่ยง (5) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ภำยใน/ 

ภำยนอก (6) 

ผลกระทบทำงตรง/ 
ทำงอ้อม (7) 

โอกำส
ที่จะ
เกิด 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(10) 

กำร
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 
กระบวนงานพัฒนาการ 
จ่ าย เ งิ น เบี้ ยยั ง  ชี พ
ผู้สูงอายุ/ งานสวัสดิการ
สั ง ค ม  ส า นั ก ป ลั ด 
ปีงบประมาณ 2565 

1. เพ่ือปองกัน จ่ายเงิน
ให้กับ ผู้สูงอายุที่ไม่ได้ 
รับสิทธิในการ รับเงิน
เบี้ ยยั งชีพ ผู้ สู งอายุ  
จ า ก  ก ร ณี ไ ม่ ไ ด้
ลงทะเบียน 
2. เพ่ือให้การ จ่ายเงิน
เบี้ ยยั ง ชีพผู้ สู งอายุ  
เ ป็ น ไ ป ต า ม ค า สั่ ง 
ระเบียบและ กฎหมาย
ที ่เกี่ยวข้อง 

- งานสวัสดิการ
สังคม 
- ส านักปลัด 
 

ผู้สูงอายุที่ครบ
ก า ห น ด ที่ จ ะ
ได้รับเบี้ยยังชีพ
ผู้ สู ง อ า ยุ ค ร บ 
6 0 ปี  ไ ม่ ม า
ลงทะเบียนรับ
เบี้ยยังชีพ 
 

ด้านการ 
ด าเนินงาน (O) 
ด้านเทคโนโลยี 

(T) 

ผู ้ส ูง อ า ย ุมี
ส ิท ธ ิไ ด ้ร ับ
เบี ้ยยังชีพไม่
ลงทะเบียน/ 
เจ้าหน้าที่ ไม่
ส า ม า ร ถ 
ต ร ว จ ส อ บ
สิทธิในระบบ 
ส า รสน เทศ 
เ บี ้ย ย ัง ช ีพ 
ผู้สูงอายุได้ 

- เป็นการเบิก จ่ายเงิน
เบี้ยยัง ชีพผู้สูงอายุที่
มี สิ ท ธิ ก รณี ไ ม่ ไ ด้
ลงทะเบียน 
- เจ้ าหน้ าที่ ต้ องลง
พ้ืนที่ประชาสัมพันธ์ 

3 1 3 ลดโอกาส
ความเสี่ยง 



 ๒๙ 

 
แบบ RM – 2 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (ส ำนักปลัดเทศบำล) 
 

งำนหลักของฝ่ำย 
(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย (2) 

ผู้รับผิดชอบ /
หน่วยงำน (3) 

ควำมเสี่ยง (4) ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ภำยใน/ ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/ 

ทำงอ้อม (7) 

โอกำส
ที่จะ
เกิด 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(10) 

กำร
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 
ก ร ะ บ ว น ง า น 
พัฒนาการ ช่วยเหลือ 
ป ร ะ ช า ช น ต า ม 
อ านาจหน้าที่  ของ
เ ท ศ บ า ล / ง า น
สุ ขาภิบาลอนามั ย
แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 
ส านักปลัด  
ประจ าปี งบประมาณ 
2565 

1. เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น 
เจ้าหน้าที่ จากกรณี 
ปฏิบัติ งานลง พ้ืนที่  
ช่วยเหลือ ประชาชน
ตาม  อ านาจหน้าที่
ของ เทศบาล ไม่ให้
ติด  เชื้อโรคติด เชื้ อ
ไวรัส โคโรนา 2019 
(COVID-19)  
2. เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร 
ช่วยเหลือ ประชาชน
ตาม  อ านาจหน้าที่  
เ ป็ น ไ ป ต า ม ค า สั่ ง 
ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ 
กฎหมายที่ เกี่ยวข้อง 

- งานสุขาภิบาล
อ น า มั ย แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม  
- ส านักปลัด 

เ จ้ า ห น้ า ที่ จ า ก 
กรณีปฏิบัติงาน ลง
พ้ื น ที่ ช่ ว ย เ ห ลื อ 
ป ร ะ ช า ช น ต า ม 
อ านาจหน้าที่ของ 
เทศบาล ในการ 
ช่ ว ย เ ห ลื อ 
ประชาชนที่ได้รับ 
ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก  
โ รคติด เชื้ อ ไ ว รั ส   
โ ค โ ร น า 2019 
(COVID-19) มี
โอกาสติดเชื้อ ไวรัส
โคโรนา 2019 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 

(O) 

มีโอกาสสัมผัส กับ
ประชาชนผู้ติดเชื้อ
หรือผู้มีความเสี่ยง
จาก  โ รคติ ด เชื้ อ
ไ ว รั ส  โ ค โ ร น า 
2019/ เจ้าหน้าที่ 
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ล ง 
พ้ืนที่อาจติดโรคติด
เชื้อไวรัส โคโรนา 
2019 แล้ ว แ พ ร่
ระบาด สู่ผู้อ่ืนได ้

เ จ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่  
เ พียงพอในการ 
ช่ ว ย เ ห ลื อ 
ประชาชน/ การ
ช่ ว ย เ ห ลื อ 
ประชาชนที่ ได้รับ
ผลกระทบ  จาก
การติ ด โ รค  ติ ด
เชื้อไวรัส โคโรนา 
2019 ได้รับการ 
ช่วยเหลือล่าช้า 

4 4 16 ลดโอกาส
ความเสี่ยง 

 
 



 ๓๐ 

 
แบบ RM – 2 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (กองคลัง) 
 

งำนหลักของฝ่ำย 
(1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย (2) 

ผู้รับผิดชอบ 
/หน่วยงำน 

(3) 

ควำมเสี่ยง (4) ประเภท 
ควำม

เสี่ยง (5) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ภำยใน/ 

ภำยนอก (6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/ ทำงอ้อม 

(7) 

โอกำสที่
จะเกิด 
(8) 

ผลกระทบ 
(9) 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(10) 

กำร
ตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 
งานประจ างาน
พัสดุ 

เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ด้ านการจั ดท า แผน
จัดซื้ อจัดจ้ าง เป็น ไป
ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
ก าหนด 

-  ง า น พั ส ดุ
และทะเบียน 
ทรัพย์สิน 
- กองคลัง 

เ จ้ า ห น้ า ที่  
ผู้ปฏิบัติงาน ยังไม่
เข้ า ใจ  ระเบี ยบ 
กฎหมาย หนังสือ 
สั่ งการ  และมติ  
คณะรั ฐมนตรี  ที่
เกี่ยวข้อง 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 

(O) 

ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น 
ยังขาด ความรู้ 
ความเข้าใจ ใน
ระเบียบ 

๑. เกิดความ ล่าช้า
ในการ ปฏิบัติงาน  
๒. เกิด ข้อผิดพลาด 
ในการ ปฏิบัติงาน 

2 3 6 ล ด โ อ ก า ส
ค ว า ม เ สี่ ย ง 
แ ล ะ ล ด
ผ ล ก ร ะ ท บ 
ความเสี่ยง 

 



 ๓๑ 

 
แบบ RM – 2 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (กองช่ำง) 
 

งำนหลักของฝ่ำย 
(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เพื่อ)/

เป้ำหมำย (2) 

ผู้รับผิดชอบ /
หน่วยงำน (3) 

ควำมเสี่ยง (4) ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยง ภำยใน/ 
ภำยนอก (6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/ 

ทำงอ้อม (7) 

โอกำส
ที่จะ
เกิด 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(10) 

กำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 

แ บ บ  โ ค ร ง ก า ร 
โครงการ ก่อสร้าง
ถนน  คสล.พร้อม 
วางท่อ ระบายน้ า 

- เ พ่ื อ ให้ ก าร 
ค ม น า ค ม
สะดวก  และ
ปลอดภัย  
- เ พ่ื อ ล ด
ปัญหา น้ าท่วม
ขังใน ช่วงฤดู
ฝน 

- งานสาธารณูปโภค  
- กองช่าง 

บุคลากรควบคุม 
ง าน โคร งก า ร 
ก่ อ ส ร้ า ง ไ ม่  
เ พียงพอจึ งท า
ใ ห้  เ กิ ด ค ว า ม
ล่ า ช้ า  และ ไม่
เป็นไปตาม แผน
ที่ก าหนด 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 

(O) 

ช่ า ง ค ว บ คุ ม ง า น 
โครงการก่อสร้าง ไม่
เพียงพอต่อ ปริมาณ
งาน โครงการ 
 
มีปัจจัยเรื่องสภาพ
อากาศและอุทกภัย
เข้ามาท าให้งานล่าช้า 

ท า ให้ งาน เกิ ด 
ความล่าช้า และ
ไม่ เป็นไป  ตาม
ร ะยะ เ ว ล า  ที่
ก าหนด 

3 3 9 -  ล ด โ อ ก า ส 
ความเสี่ยง  
- ลดผลกระทบ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 ๓๒ 
 

แบบ RM – 2 
แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (กองกำรศึกษำ) 

 
งำนหลักของ

ฝ่ำย (1) 
วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/

เป้ำหมำย (2) 
ผู้รับผิดชอบ /
หน่วยงำน (3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ภำยใน/ ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/ 

ทำงอ้อม (7) 

โอกำส
ที่จะ
เกิด 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(10) 

กำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 

ง า น ก า ร เ งิ น 
และบัญชี  ของ 
ศู น ย์ พั ฒ น า   
เด็ ก เล็ กสั งกัด 
เทศบาล ต าบล
ท่าพระ 

๑. เพ่ือให้การ ปฏิบัติงาน
ด้าน การเงินและบัญชี 
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า 
ด าเนิ นการไปอย่ าง 
ถูกต้องตาม พรบ. วินัย
การเงินการ คลังของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑  
๒.  เ พ่ื อ ให้ กา รจั ด 
การศึกษาของศูนย์ ศูนย์
พั ฒนาเด็ กเล็ กและ
โรงเรียนเทศบาลต าบล
ท่ าพระเป็ นไปตาม 
มาตรฐาน การศึกษา
ระดับ ปฐมวัย ของกรม 
ส่งเสริมการ ปกครอง
ท้องถิ่น 

- ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
- กองการศึกษา 

การปฏิบัติ งาน
ด้ าน การเงิน 
และบัญชี ของ 
สถานศึกษา ยัง
ไ ม่ มี  ค ว า ม
เข้าใจ ที่ชัดเจน 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 

(O) 

๑. ขาดเจ้าหน้าที่  
ด้านการเงิน  และ
บัญชี  
๒. การ เปลี่ยนแปลง 
แนวปฏิบัติ ในการ 
บั นทึ กบั ญชี  ขอ ง 
หน่วยงาน  ภายใต้
สังกัด อปท. 

๑. การบันทึกบัญชี 
แ ล ะ ก า ร เ งิ น ไ ม่
ถูกต้อง  
๒. ไม่ ด าเนินการ 
ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย 

3 2 6 ลดโอกาสและ
ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

 
 
 



 
๓๓  

 
แบบ RM – 2 

แบบฟอร์มกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
 

งำนหลักของ
ฝ่ำย (1) 

วัตถุประสงค์ (เพื่อ)/
เป้ำหมำย (2) 

ผู้รับผิดชอบ /
หน่วยงำน (3) 

ควำมเสี่ยง 
(4) 

ประเภท 
ควำมเสี่ยง 

(5) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ภำยใน/ ภำยนอก 

(6) 

ผลกระทบ
ทำงตรง/ 

ทำงอ้อม (7) 

โอกำส
ที่จะ
เกิด 
(8) 

ผล 
กระทบ 

(9) 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 
(10) 

กำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

(11) 

งานรักษาความ
สะอาดถนนและ
พ้ืนที่สาธารณะ 

1 . เ พ่ื อ ใ ห้ ชุ ม ช นมี
ระเบียบวินัยในการ
ทิ้งขยะให้ถูกที่ไม่ทิ้ง
ลงถนน 
2.ช่วยลดภาวะโลก
ร้อน และท าให้ชุมชน
น่าอยู่มากข้ึน 
 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

งานจัดเก็บ
ขยะมูลฝอย 
 

ด้านการ 
ด าเนินงาน 

(O) 

ปัจจัยภำยนอก 
๑. ประชาชนไม่มีการ
คัดแยกขยะ และไม่มี
วินัยในการทิ้งขยะ 
๒. ก าจัดกับเทศบาล
นครขอนแก่น 
ปัจจัยภำยใน 
๑. รถเก็บขยะไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
๒. รถขยะช ารุดและมี
การร้องเรียนเรื่องขยะ 
๓. ใช้งบประมาณในการ
บริหารจัดการขยะสูง 

พ้ืนที่สาธารณะไม่
สะอาด มีการทิ้ ง
ขยะ ไม่รักษาความ
สะอาด 

3 2 6 ลดโอกาสและ
ลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

 
 
 
 



 
๓๔  

 
แบบ RM – 3 

แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง (ส ำนักปลัดเทศบำล) 
โครงกำร/ 

กระบวนงำน/ ประเภท
ควำมเสี่ยง (1) 

ควำมเสี่ยง/ ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระบุตัวชี้วัด (3) แนวทำง 
ตอบสนองต่อ 
ควำมเสี่ยง (4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม 
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร 

ปฏิบัติงำน/ 
แผนงำน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบ หลัก/ 

หน่วยงำน (6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร (7) 

วิธีกำรติดตำม และ
รำยงำน ควำมเสี่ยง 

(8) 

กระบวนงาน พัฒนาการ
จ่ า ย เ งิ น  เ บี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้สูงอายุ/งานสวัสดิการ
สั ง ค ม   ส า นั ก ป ลั ด 
ปีงบประมาณ 2565  
ประ เ ภทควำม เ สี่ ย ง  
ด้านการด าเนินงาน (O) 
ด้านเทคโนโลยี (T) 

- ผู้สูงอายุที่ครบก าหนด
ที่ จ ะ ได้ รั บ เบี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้ สู งอายุ ครบ  60 ปี               
ไม่มาลงทะเบียนรับเบี้ย
ยังชีพ 
 

ไม่พบการ จ่ายเงิน
ให้  ผู้ สู งอายุ  ที่  
ไม่ได้รับสิทธิ เงิน
เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ
จาก กรณี  ไม่ ได้
ลงทะเบียน 

ลดโอกาส  
ความเสี่ยง 

- ประชาสัมพันธ์ผู้น า
ชุมชนทุกหมู่บ้าน 
- ลงพ้ืนที่ส ารวจและ
ผู้สูงอายุที่ยังไม่ได้รับ
การลงทะเบียนเบี้ยยัง
ชีพ 

-  ง า น ส วั ส ดิ ก า ร
สังคม   
- ส านักปลัด 

1 ตุลาคม 256๕ 
ถึง 30 กันยายน 

256๖ 

ติ ด ต า ม โ ด ย มี ก า ร
บันทึกรายงานผลการ
ด า เ นิ น ง า น เ ส น อ
ผู้บริหารทราบ 

 
 

 

 

 

 

 
 



 
๓๕  

 
แบบ RM – 3 

แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง (ส ำนักปลัดเทศบำล) 
โครงกำร/ 

กระบวนงำน/ ประเภท
ควำมเสี่ยง (1) 

ควำมเสี่ยง/ ปัจจัยเสี่ยง (2) ระบุตัวชี้วัด (3) แนวทำง 
ตอบสนองต่อ 
ควำมเสี่ยง (4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม 
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร 

ปฏิบัติงำน/ 
แผนงำน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบ หลัก/ 

หน่วยงำน (6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร (7) 

วิธีกำรติดตำม และ
รำยงำน ควำม

เสี่ยง (8) 

กระบวนงานพัฒนาการ
ช่วยเหลือประชาชนตาม
อ า น า จ  ห น้ า ที่ ข อ ง
เทศบาล /  สุขาภิบาล
อนามัยและสิ่งแวดล้อม 
ส า นั กปลั ด  ประจ า ปี
งบประมาณ 2565  
ประเภทควำมเสี่ยง  
ด้านการด าเนินงาน (O) 
 

- เจ้าหน้าที่จากกรณี ปฏิบัติงาน
ลงพ้ืนที่ช่วย เหลือประชาชน
ตาม อ านาจหน้าที่ของ เทศบาล
ในการช่วยเหลือ ประชาชนที่
ได้รับ ผลกระทบจากโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) มีโอกาสติด เชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 
 - มีโอกาสสัมผัสกับ ประชาชนผู้
ติดเชื้อหรือ             ผู้มีความ
เสี่ยงจากโรค ติดเชื้อไวรัสโคโร
น า  2019/ เ จ้ า ห น้ า ที่  
ผู้ปฏิบัติงานลงพ้ืนที่ อาจติดโรค
ติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 
แล้วแพร่ ระบาดสู่ผู้อ่ืนได้ 

ไม่พบเจ้ าหน้ าที่  
จ า ก ก ร ณี
ปฏิบัติงาน ลงพ้ืนที่
ช่ ว ย เ ห ลื อ 
ประช าชน ต า ม
อ านาจ หน้าที่ของ
เทศบาล ติดเชื้อโรค
ติดเชื้อ ไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-
19) 

ล ด โ อ ก า ส  
ความเสี่ยง 

- ป ฏิ บั ติ ต น ต า ม 
ม า ต ร ก า ร ข อ ง 
ก ร ะ ท ร ว ง 
สาธารณสุข อย่าง 
เคร่งครัด ดังนี้ 
1. เว้นระยะห่าง  
2. ส ว ม ห น้ า ก าก 
อนามัย  
3. หมั่นล้างมือด้วย 
เจลแอลกอฮอล์  
4. ล้างมือบ่อยๆ 

-  ง านสุ ข าภิ บ า ล
อ น า มั ย แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
- ส านักปลัด 

1 ตุลาคม 256๕ 
ถึง 30 กันยายน 

256๖ 

สังเกตอาการและ 
สุขภาพของการผู้  
ล ง พ้ื น ที่ ห ลั ง ล ง 
พ้ื น ที่ ทุ ก ค รั้ ง                
และ  ตรวจหาเชื้อ
ด้ ว ยชุ ดตรว  ATK 
สม่ าเสมอ 

 
 
 



 
๓๖  

 
แบบ RM – 3 

แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง (กองคลัง) 
โครงกำร/ 

กระบวนงำน/ ประเภท
ควำมเสี่ยง (1) 

ควำมเสี่ยง/ ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระบุตัวชี้วัด (3) แนวทำง 
ตอบสนองต่อ 
ควำมเสี่ยง (4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม 
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร 

ปฏิบัติงำน/ แผนงำน/
กิจกรรม (5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก/ หน่วยงำน 
(6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร (7) 

วิธีกำรติดตำม และ
รำยงำน ควำมเสี่ยง 

(8) 

ง า น พั ส ดุ ด้ า น ก า ร 
ด าเนินงาน (O) 
 
 
 

- เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงาน
ยั ง  ไม่ เ ข้ า ใจระ เบี ยบ 
กฎหมาย หนังสือ สั่งการ
และมติ คณะรัฐมนตรี ที่
เกี่ยวข้อง  
- ผู้ปฏิบัติ งานยั ง  ขาด
ความรู้ความ เข้าใจใน
ระเบียบ 

จั ดท าแผนจั ดซื้ อ 
จัดจ้าง ได้ตามเวลา
ที ่ก าหนด 

ลดโอกาสความ
เ สี่ ย ง แ ล ะ ล ด
ผลกระทบความ
เสี่ยง 

๑ . ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่  
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม 
ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ ห มาย 
หนังสือสั่งการ และ มติ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี  ที่
เกี่ยวข้อง  
๒ . ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่
เกี่ยวข้องเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
 

-  ง า น พั ส ดุ แ ล ะ 
ทะเบียนทรัพย์สิน 
- กองคลัง 

1 ตุลาคม 25๖๕ 
ถึง 30 กันยายน 

25๖๖ 

การติดตามผลและ
รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร 

 
 

 

 

 
 
 
 



 
๓๗  

 
แบบ RM – 3 

แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง (กองช่ำง) 
โครงกำร/ 

กระบวนงำน/ ประเภท
ควำมเสี่ยง (1) 

ควำมเสี่ยง/ ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระบุตัวชี้วัด (3) แนวทำง 
ตอบสนองต่อ 
ควำมเสี่ยง (4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม 
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร 

ปฏิบัติงำน/ 
แผนงำน/กิจกรรม 

(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบ หลัก/ 

หน่วยงำน (6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร (7) 

วิธีกำรติดตำม และ
รำยงำน ควำมเสี่ยง 

(8) 

แบบโครงกำร  
โครงการก่อสร้างถนน 
ค ส ล . พ ร้ อ ม ว า ง ท่ อ 
ระบายน้ า  
ประเภทควำมเสี่ยง  
1.ด้านการด าเนินงาน 
(O) 

1. ช่ า ง ค ว บ คุ ม ง า น 
โ คร งการก่ อส ร้ า ง ไม่  
เพียงพอต่อปริมาณ งาน
โครงการตามที่ตั้ง ไว้ใน
เทศบัญญัต ิ 
2. ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร 
ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ไ ม่  
สามารถจัดสรร บุคลากร
ต าแหน่ง วิศวกรรมและ
น า ย ช่ า ง โ ย ธ า เ ป็ น 
ต าแหน่ งที่ มี ผู้ สอบได้  
น้อย 

- จ านวนถนนที่ได้ 
มาตรฐานเพ่ิมข้ึน 

- ลดโอกาสความ 
เสี่ยง  
- ลดผลกระทบ 
ความเสี่ยง 

ช่ า ง ค ว บ คุ ม ง า น 
โครงการก่อสร้าง ไม่
เพียงพอต่อ ปริมาณ
งาน โครงการ 
 
มีปัจจัยเรื่องสภาพ
อากาศและอุทกภัย
เข้ามาท าให้งานล่าช้า 

- กองช่าง 1 ตุลาคม 256๕ 
ถึง 30 กันยายน 

256๖ 

1. มีการติดตามการ 
ปฏิบัติงานจากบันทึก 
ร า ย ง า น ช่ า ง อย่ า ง 
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์  
แ ล ะ ส ม่ า เ ส ม อ ใ ห้  
หั ว ห น้ า ท ร า บ เ ป็ น   
ลายลักษณ์อักษร  
2. มีการตรวจสอบ 
งานโครงการอย่ าง 
ต่อเนื่องให้แล้วเสร็จ 
ภายในระยะเวลาที่  
ก าหนดและถูกต้อง 
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ที่  
ก าหนด 

 
 
 
 



 
๓๘  

 
แบบ RM – 3 

แบบแสดงแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง / แผนบริหำรควำมเสี่ยง (กองกำรศึกษำ) 
โครงกำร/ 

กระบวนงำน/ ประเภท
ควำมเสี่ยง (1) 

ควำมเสี่ยง/ ปัจจัย
เสี่ยง (2) 

ระบุตัวชี้วัด (3) แนวทำง 
ตอบสนองต่อ 
ควำมเสี่ยง 

(4) 

วิธีกำรจัดกำรควำม เสี่ยง/
ขั้นตอนกำร ปฏิบัติงำน/ 
แผนงำน/กิจกรรม (5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบ หลัก/ 

หน่วยงำน (6) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร (7) 

วิธีกำรติดตำม และ
รำยงำน ควำมเสี่ยง 

(8) 

ด้านการด าเนินงาน (O) 
งานการเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนา  เด็กเล็กสังกัด 
เทศบาล ต าบลท่าพระ 

- การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและ บัญชีของ 
สถานศึ กษายั ง ไม่ มี  
ความเข้าใจที ่ชัดเจน  
- ขาดเจ้าหน้าที่ ด้ าน
การเงินและ บัญชี  
- กา ร เปลี่ ย น แ ป ล ง 
แ น ว ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร 
บั น ทึ ก บั ญ ชี ข อ ง 
หน่วยงานภายใต้ สังกัด 
อปท. 

๑. มีการบันทึก บัญชี
ใ น ร ะ บ บ บั ญ ชี  
คอมพิวเตอร์ ของ 
อ ป ท . ข อ ง ศู น ย์  
พัฒนาเด็กเล็ กทุก 
แห่ง  
๒. การจัดท าบัญชี 
ของศูนย์พัฒนาเด็ก 
เ ล็ ก ทุ ก แ ห่ ง 
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม 
ระเบียบและ กฎหมาย
อย่าง ถูกต้อง 

ลดโอกาส และ
ลดผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

๑. มอบหมาย/ออก ค าสั่งให้
เจ้ าหน้าที่ที่ มี  ความรู้ ด้ าน
บัญชี ด าเนินการบันทึก บัญชี
และการเงิน อย่างชัดเจน  
๒. ส่งเสริมให้ผู้บันทึก บัญชีได้
ศึกษาระเบียบ แนวทาง วิธีการ 
บันทึกบัญชีและ การเงินให้
ถูกต้อง  
๓.ขอความร่วมมือ หน่วยงาน
แม่ ในการ  ตรวจสอบ/ให้  
ค าแนะน าในการ จัดท าบัญชี
และ การเงินของ สถานศึกษา
อยู่เสมอ 

- ศู น ย์ พั ฒ น า             
เด็กเล็ก  
- กองการศึกษา 

๑ ตุลาคม 256๕ 
ถึง 30 กันยายน 

256๖ 

๑ . ต ร ว จ ส อ บ                   
การจัดท า เอกสารด้าน
การเงิ นให้  ถู กต้ อง
เป็นไป ตามระเบียบ  
๒. ตรวจสอบการบันทึก
บัญชีของสถานศึกษา
อย่างสม่ าเสมอ  
๓ .  ร า ย ง า น ผ ล ใ ห้
ผู้ บ ริ ห า ร ท ร า บ
ตามล าดับ 

 

 

 
 
 



 
๓๙  

 
แบบ RM – 4 

แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ส ำนักปลัด)  
( ) ด้านกลยุทธ์    ( ) ด้านการเงิน    (√) ด้านการด าเนินงาน    ( ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ    
(√) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ( ) ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
 

โครงกำร/กระบวนงำน/ วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/ แผนงำน/

กิจกรรม (1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร (2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน (3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมใน แต่ละ
ขั้นตอน (4) 

ร้อยละ
ควำม 

คืบหน้ำ (5) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว 
ทำงแก้ไขปัญหำ (6) 

แบบโครงการ  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชีวิตและสังคม  
ด้านการด าเนินงาน (O) และด้านเทคโนโลยี (T) 
กระบวนงานพัฒนาการจ่ายเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ/
งานสวัสดิการสังคม ส านักปลัด  ปีงบประมาณ 
256๖ 
- ประสานทะเบียนราษฎร์เทศบาลต าบลท่าพระ 
ตรวจสอบการย้ายภูมิล าเนาของผู้       มีสิทธิ
ได้รับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุทั้งหมด ช่วงวันที่ 15 
– 30 ก.ย. ทุกปี  
- กรณีพบผู้ สู งอายุที่ ไม่ ได้ รับสิทธิ  กรณี  ไม่
ลงทะเบียน 
 

1 ตุลาคม 256๕ 
ถึง 30 กันยายน 
256๖ 

- งานสวัสดิการสังคม 
- ส านักปลัด 

- จากการประสานทะเบียนราษฎร์
เทศบาลต าบลท่าพระ เพ่ือตรวจสอบ
ข้อมูลของผู้สูงอายุที่ได้รับ เบี้ยยังชีพ
ทุกราย จากกรณี ไม่ลงทะเบียน 
 

90% ใช้มาตรการจัดการความเสี่ยง
ปี งบประมาณ  2565 เป็ น
แนวทางในการด าเนินการ 
ปีงบประมาณ 2566 

 
 
 



 
๔๐  

 
แบบ RM – 4 

แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ส ำนักปลัด)  
( ) ด้านกลยุทธ์    ( ) ด้านการเงิน    (√) ด้านการด าเนินงาน    ( ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ    
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ( ) ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
 

โครงกำร/กระบวนงำน/ วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/ แผนงำน/กิจกรรม (1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร (2) 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงำน 
(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรม
ใน แต่ละขั้นตอน (4) 

ร้อยละ
ควำม 

คืบหน้ำ (5) 

ปัญหำ อุปสรรค และแนว 
ทำงแก้ไขปัญหำ (6) 

แบบโครงการ  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชีวิตและ  สังคม  ด้านการ
ด าเนินงาน (O) ก ร ะ บ ว น ง า น พ  ั ฒ น า ก า ร 
ช่วยเหลือประชาชนตามอ านาจ หน้าที่ของเทศบาล/
งานสวัสดิการสังคม ประจ าปีงบประมาณ 256๖  
- ปฏิบัติตนตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข
อย่างเคร่งครัด ดังนี้  
1. เว้นระยะห่าง  
2. สวมหน้ากากอนามัย  
3. หมั่นล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล์  
4.ล้างมือบ่อยๆ 

1 ตุลาคม 256๕ 
ถึง 30 กันยายน 
256๖ 

- งานสวัสดิการสังคม 
- ส านักปลัด 

- การปฏิบัติ ตนตาม
มาตรการของกระทรวง
ส า ธ า ร ณ สุ ข อ ย่ า ง 
เคร่งครัด ท าให้ไม่พบ
เจ้ าหน้าที่  ที่ลง พ้ืนที่
ช่วยเหลือประชาชน 
ติดเชื้ อไวรัส โคโรน่า 
2019 จ า ก ก า ร ล ง
พ้ืนที ่

95% ปัญหา อุปสรรค  
- เนื่ อ งจาก เชื้ อ ไวรั ส โคโรน่ า 
2019 มีการกลายพันธุ์ ท าให้ติด
เชื้อได้ง่ายและไวกว่าเดิม  
แนวทางการแก้ไขปัญหา  
- เจ้าหน้าที่ที่ลงพ้ืนที่ควร สังเกต
อาการและหากมี  อาการ ให้
ตรวจหาเชื้อด้วย ชุดตรวจ ATK 

 
 
 
 
 



 
 ๔๑  

 
แบบ RM – 4 

แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (กองคลัง)  
( ) ด้านกลยุทธ์    ( ) ด้านการเงิน    (√) ด้านการด าเนินงาน    ( ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ    
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ( ) ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
 

โครงกำร/กระบวนงำน/ วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/ แผนงำน/

กิจกรรม (1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร (2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน (3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมใน แต่ละ
ขั้นตอน (4) 

ร้อยละ
ควำม 

คืบหน้ำ (5) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว 
ทำงแก้ไขปัญหำ (6) 

ด้านการด าเนินงาน (O) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๑. ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ตามระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการ และมติ คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
๒. ส่งเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง เข้ารับการฝึกอบรม 

1 ตุลาคม 6๕                 
ถึง 30 กันยายน 6๖ 

-  งานพัสดุ และ
ทรัพย์สิน 
- กองคลัง 

- เจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับการฝึกอบรม
ออนไลน์กับกรมบัญชีกลาง 

100% ปัญหาและอุปสรรค  
- สถานการณ์โรคโควิด 19 
กรมบัญชีกลาง ไม่สามารถจัด 
อบรมในสถานที่ฝึกอบรมได้ 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
- เ จ้ า ห น้ า ที่ เ ข้ า ร่ ว ม ก า ร 
ฝึ ก อ บ ร ม อ อ น ไ ล น์ กั บ 
กรมบัญชีกลาง 
 

 
 
 

 
 
 
 



 
 ๔๒  

 
แบบ RM – 4 

แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (กองช่ำง)  
( ) ด้านกลยุทธ์    ( ) ด้านการเงิน    (√) ด้านการด าเนินงาน    ( ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ    
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ( ) ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
 

โครงกำร/กระบวนงำน/ วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/ 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/ แผนงำน/กิจกรรม (1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร (2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน 

(3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมใน แต่ละข้ันตอน 
(4) 

ร้อยละ
ควำม 

คืบหน้ำ (5) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว 
ทำงแก้ไขปัญหำ (6) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐาน  
ด้านการด าเนินงาน (O)  
โครงการก่อสร้างถนน คสล. พร้อมวางท่อระบายน้ า  
1. สรรหาบุคลากรหรือรับโอน ต าแหน่งที่ว่างตาม
กรอบ  อั ต ร าก า ลั ง ใ ห้ ค ร บถ้ ว น เ พ่ื อ ให้  เ กิ ด
ประสิทธิภาพในการท างาน  และท าให้โครงการ
ก่อสร้างเสร็จ ทันตามระยะเวลาก าหนด  
2. ประชาสัมพันธ์รับโอน บุคลากรที่มีความช านาญ 
โดยตรง เช่น ต าแหน่งวิศวกร โยธาหรือนายช่าง
โยธา 

1 ตุลาคม 256๕ 
ถึง 30 กันยายน 

256๖ 

-  ง า น
สาธารณูปโภค 
-กองช่าง 

ช่างควบคุมงาน โครงการก่อสร้าง ไม่
เพียงพอต่อ ปริมาณงาน โครงการ 
 
มีปัจจัยเรื่องสภาพอากาศและอุทกภัยเข้า
มาท าให้งานล่าช้า 

90% 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

ปัญหาอุปสรรค  
- พนักงานจ้ าง เหมาบริการ ไม่
เ พียงพอท า ให้ เกิดความล่ าช้ า  
ปัจจัยทางอุทกภัย 
แนวทางแก้ไขปัญหา  
- สรรหาบุคลากรจ้างเหมาบริการ
ครบถ้วน เพ่ือจะได้ มอบหมายงาน
ที่ ชัด เจนและ  เ พ่ือให้ โครงการ
ก่อสร้างเสร็จ ทันตามระยะเวลา
ก าหนด  
- ป รั บ แ ผ น ด า เ นิ น ง า น โ ค ร ง 
ก่อสร้างให้สอดคล้องตาม  ตาม
ฤดูกาล 

 
 
 



 
 ๔๓  

 
แบบ RM – 4 

แบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (กองกำรศึกษำ)  
( ) ด้านกลยุทธ์    ( ) ด้านการเงิน    (√) ด้านการด าเนินงาน    ( ) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ    
( ) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ( ) ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
 

โครงกำร/กระบวนงำน/ วิธีกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง/ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/ แผนงำน/

กิจกรรม (1) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร (2) 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงำน (3) 

ผลลัพธ์ของกิจกรรมใน แต่ละข้ันตอน 
(4) 

ร้อยละ
ควำม 

คืบหน้ำ (5) 

ปัญหำ อุปสรรคและแนว 
ทำงแก้ไขปัญหำ (6) 

ด้านการด าเนินงาน (O) งานการเงินและบัญชี
ของศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบลท่า
พระ 
 ๑. มอบหมาย/ออกค าสั่งให้ เจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้
ด้านบัญชี ด าเนินการบันทึกบัญชีและการเงิน
อย่างชัดเจน  
๒. ส่งเสริมให้ผู้บันทึกบัญชีได้ ศึกษาระเบียบ 
แนวทาง วิธีการ  บันทึกบัญชีและการเงินให้
ถูกต้อง  
๓ .  ข อ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ห น่ ว ย ง า น แ ม่  ใ น                          
การตรวจสอบ/ให้ค าแนะน าในการจัดท าบัญชี
และการเงินของ สถานศึกษาอยู่เสมอ 

๑ ตุลาคม 256๕ 
ถึง 30 กันยายน 

256๖ 

- ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
- กองการศึกษา 

๑. มีการบันทึกบัญชี ใน  ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ อปท. ของศูนย์พัฒนา
เด็ก เล็กทุกแห่งให้เป็นปัจจุบัน  
๒. การจัดท าบัญชีของศูนย์ พัฒนาเด็ก
เล็กทุกแห่ง ด าเนินการตามระเบียบและ 
กฎหมายอย่างถูกต้อง 

100% ปัญหาและอุปสรรค  
- การปฏิบัติงานด้านการเงิน และ
บัญชีของสถานศึกษายัง  ไม่มี
ความเข้าใจที่ชัดเจน  
- ขาดเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน และ
บญัชี  
- การเปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติ     
ในการบันทึกบัญชีของ หน่วยงาน
ภายใต้สังกัด อปท.  
แนวทางแก้ไขปัญหา  
- ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ บันทึก
บัญชีเข้าอบรม เรียนรู้ แนวทาง
วิธีการบันทึกบัญชี และการเงินให้
ถูกต้องเป็นไป ตามระเบียบฯ 

 
 



 
 ๔๔  

 
แบบ RM – 5 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป (ส ำนักปลัด) 
ประเภทควำมเสี่ยง 

( ) ด้ำนกลยุทธ์   ( ) ด้ำนกำรเงิน   (√) ด้ำนกำรด ำเนินงำน   ( ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ   (√) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ   ( ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 
โครงกำร/กระบวนงำน/ควำมเสี่ยง 

(1) 
ก่อนด ำเนินกำร (2) วิธีกำรจัดกำรควำม 

เสี่ยง/ขั้นตอนกำร 
ปฏิบัติงำน/แผนงำน/ 

กิจกรรม (3) 

ผลสรุปจำกกำรใช ้
มำตรกำรจัดกำร ควำม

เสี่ยง (4) 

หลังกำร ด ำเนินกำร (5) กำร 
เปลี่ยน
แปลง 
ระดับ
ควำม 
เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำมเสี่ยง (7) แนวทำง/ มำตรกำร/ 
วิธีกำร ด ำเนินงำน 
ส ำหรับปีถัดไป (8) 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

 

แบบโครงการ  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชีวิตและ
สังคม ด้านการด าเนินงาน (O)  
ด้านเทคโนโลยี (T) กระบวนงาน
พัฒนาการจ่ายเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ/
งานสวัสดิการสังคม ปีงบประมาณ 
256๖  
- ผู้สูงอายุมีสิทธิได้รับเบี้ยยัง  ชีพ
ผู้สูงอายุ จาก อปท. ไม่ลงทะเบียน 
 

3 1 3 - ประสานทะเบี ยน
ราษฎร์  เ ท ศ บ า ล 
ต าบลท่าพระ ตรวจสอบ
การ ของผู้มีสิทธิได้รับ
เงินเบี้ยยัง ชีพผู้สูงอายุ
ทั้งหมด ช่วงวันที่ 15 – 
30 ก.ย.ทุกปี  
- กรณีพบผู้ สู งอายุที่
ไม่ได้ลงทะเบียนที่ถูก
ตั ด สิ ท ธิ  ใ ห้ ไ ป
ลงทะเบียน ณ อปท. ที่
ใหม่  ภายในเดื อน
กันยายน ของทุกปี 

- จากการประสาน 
ท ะ เ บี ย น ร า ษ ฎ ร์  
เทศบาลต าบลท่าพระ            
เพื่อตรวจสอบข้อมูล 
การลงทะเบียนของผู้มี
สิทธิได้รับเงินเบี้ยยัง 
ชีพผู้สูงอายุ  

1 1 1 ลดลง /  ใช้มาตรการจัดการ
ค ว า ม  เ สี่ ย ง ข อ ง 
ปีงบประมาณ 2565 
เป็น  แนวทางในการ
ด า เ นิ น ก า ร 
ปีงบประมาณ 2566 

 



 
 ๔๕  

 
แบบ RM – 5 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป (ส ำนักปลัด) 
 

ประเภทควำมเสี่ยง 
( ) ด้ำนกลยุทธ์   ( ) ด้ำนกำรเงิน   (√) ด้ำนกำรด ำเนินงำน   ( ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ   ( ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ   ( ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/ควำมเสี่ยง 
(1) 

 

ก่อนด ำเนินกำร (2) วิธีกำรจัดกำร
ควำม เสี่ยง/
ขั้นตอนกำร 
ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/ 

กิจกรรม (3) 

ผลสรุปจำกกำรใช ้
มำตรกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง (4) 

หลังกำร ด ำเนินกำร (5) กำร 
เปลี่ยน
แปลง 
ระดับ
ควำม 
เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำมเสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/ 
มำตรกำร/ วิธีกำร 
ด ำเนินงำน ส ำหรับ

ปีถัดไป (8) 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบ
คุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

แบบโครงการ  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชีวิตและสังคม ด้านการด าเนินงาน 
(O) กระบวนงานพัฒนาการช่วยเหลอืประชาชนตาม
อ านาจหนา้ที่ของเทศบาล/ งานสังคมสงเคราะห์ กอง
สวสัดิการสังคม ประจ าปีงบประมาณ 256๖  
- เจ้าหน้าที่  จากกรณีปฏิบัติงานลงพื้นที่ ช่วยเหลือ
ประชาชนตามอ านาจหน้าที่ของ เทศบาล ในการช่วยเหลอื
ประชาชนที่ ได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) มีโอกาสติดเช้ือ ไวรัสโคโรนา 2019 
 - มีโอกาสสัมผัสกับประชาชนผู้ติดเช้ือหรือ ผู้มีความเสี่ยง
จากโรค ติ ดเ ช้ื อไวรั ส โคโรนา 2019/ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ปฏิบัติงานลงพื้นที่ อาจติดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 แล้วแพร่ระบาดสู่ผู้อื่นได้ 

4 4 16 - ปฏิบั ติ ตนตาม 
ม า ต ร ก า รขอ ง 
ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณสุข อย่าง
เคร่งครัด ดังนี้  
1. เว้นระยะห่าง 2. 
ส ว ม ห น้ า ก า ก 
อนามัย  
3. หมั่นล้างมือด้วย
เจล แอลกอฮอล์  
4. ล้างมือบ่อยๆ  

- ก า ร ป ฏิ บั ติ ต น 
ตามมาตรการ ของ
ก ร ะ ท ร ว ง 
สาธารณสุข อย่าง
เคร่งครัด ท าให้ไม่
พบ เจ้าหน้าที่ที่ลง 
พื้ น ที่ ช่ ว ย เ ห ลื อ 
ประชาชนติด เชื้อ
ไ ว รั ส โ ค โ ร น า 
2019 จากการ ลง
พื้นที 

1 1 1 ลดลง /  ใช้มาตรการจัดการ
คว าม  เ สี่ ย ง ของ 
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2565 เ ป็ น 
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร 
ด า เ นิ น ก า ร ปี ง บ 
ประมาณ 2566 

 
 



  ๔๖ 

 
แบบ RM – 5 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป (กองช่ำง) 
 

ประเภทควำมเสี่ยง 
( ) ด้ำนกลยุทธ์   ( ) ด้ำนกำรเงิน   (√) ด้ำนกำรด ำเนินงำน   ( ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ   ( ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ   ( ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/ควำมเสี่ยง 
(1) 

ก่อนด ำเนินกำร (2) วิธีกำรจัดกำรควำม 
เสี่ยง/ขั้นตอนกำร 

ปฏิบัติงำน/แผนงำน/ 
กิจกรรม (3) 

ผลสรุปจำกกำรใช ้
มำตรกำรจัดกำร ควำม

เสี่ยง (4) 

หลังกำร ด ำเนินกำร (5) กำร 
เปลี่ยน
แปลง 
ระดับ
ควำม 
เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำมเสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/ 
มำตรกำร/ วิธีกำร 
ด ำเนินงำน ส ำหรับ

ปีถัดไป (8) 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบ
คุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

แบบโครงการ  
โครงการก่อสร้างถนน คสล. พร้อม
ว า ง ท่ อ ร ะ บ า ย น้ า  ด้ า น ก า ร
ด าเนินงาน (O) 
- ช่างควบคุมงานโครงการ ก่อสร้าง
ไม่เพียงพอต่อ ปริมาณงานโครงการ
ตาม ที่ตั้งไว้ในเทศบัญญัติ 
- กรมส่งเสริมการปกครอง ท้องถิ่น
ไม่สามารถจัดสรร บุคลากรต าแหนง่
วิศวกรรม และนายช่างโยธาเป็น 
ต าแหน่งที่มีผู้สอบได้น้อย 

3 3 9 1. สรรหาบุคลากรหรือรับ 
โอนต าแหน่ง ที่ ว่ างตาม 
กรอบอั ตรา ก าลั งให้  
ครบถ้วน เพื่อ ให้เกิดประ 
สิทธิภาพในการท างาน และ
ท าให้โครงการ ก่อสร้างเสร็จ
ทันตาม ระยะเวลาก าหนด  
2. ประชาสัมพันธ์รับโอน 
บุคลากรที่มีความช านาญ 
โดยตรง เช่น ต าแหน่ง วิศวกร
โยธาหรือนายช่าง โยธา 

งบประมาณที่ใช้ไปแล้วใน 
การด าเนินงานโครงการ 
ก่อสร้างถนน คสล.พร้อม 
วางท่อ ระบายน้ า  
1. เนื่องจากไม่มีผู้มาขอใช้ 
บัญชีของกรมส่งเสริมฯ จึง 
ต้องรอใช้บัญชีกรมส่งเสริม
ฯ ในครั้งต่อไป  
2. ไ ด้ ท า ก า ร ส ร ร ห า
พนักงาน จ้างฯ ต าแหน่ง
ผู้ ช่ ว ย น า ย  ช่ า ง โ ย ธ า
เรียบร้อยแล้ว 

1 2 2 ลดลง / 
 

ใช้มาตรการจัดการ
ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2565 เป็นแนว ทาง
ในการ ด าเนินการ 
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2566 

 
 
 



  ๔๗ 
 

แบบ RM – 5 

แบบสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และน ำมำตรกำรไปด ำเนินกำรในปีถัดไป (กองกำรศึกษำ) 
 

ประเภทควำมเสี่ยง 
( ) ด้ำนกลยุทธ์   ( ) ด้ำนกำรเงิน   (√) ด้ำนกำรด ำเนินงำน   ( ) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ   ( ) ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ   ( ) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

โครงกำร/กระบวนงำน/ควำมเสี่ยง 
(1) 

ก่อนด ำเนินกำร (2) วิธีกำรจัดกำร
ควำม เสี่ยง/
ขั้นตอนกำร 
ปฏิบัติงำน/
แผนงำน/ 

กิจกรรม (3) 

ผลสรุปจำกกำรใช ้
มำตรกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง (4) 

หลังกำร ด ำเนินกำร (5) กำร 
เปลี่ยน
แปลง 
ระดับ
ควำม 
เสี่ยง 
(6) 

สรุปควำมเสี่ยง 
(7) 

แนวทำง/ มำตรกำร/ 
วิธีกำร ด ำเนินงำน 
ส ำหรับปีถัดไป (8) โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบ
คุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

ด้านการด าเนินงาน (O) งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน  
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ยังไม่เข้าใจระเบยีบ 
ก ฎ ห ม า ย  ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร  แ ล ะ ม ติ
คณะรัฐมนตรีที่ เก่ียวข้อง 

2 3 6 ๑. ให้เจ้าหน้าที่ 
ปฏิบัติงานตาม 
ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย หนังสือ
สั่ งการ  และมติ  
คณะรัฐมนตรี ที่
เก่ียวข้อง  
๒. ส่งเจ้าหน้าที่ 
ที่ เกี่ ยวข้อง เข้ า
รับ การฝึกอบรม 

เจ้าหน้าที่มี ความรู้
ค ว า ม  เ ข้ า ใ จ ใน 
ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ 
หนังสือสั่งการที่ ใช้
ในการปฏิบัติงาน
มากข้ึน 

1 1 1 ระดับ
ความ 
เสี่ยง
ลดลง 
เหลือ
น้อย 

/  
ส่งเสริมให้ศึกษา เรียนรู้
ระเบียบและ หนังสือสั่ง
ก า ร เป็ นป ระจ า แล ะ
ติดตาม  การฝึกอบรม 
ออนไลน์ของกรม บัญชี 
กลางอยู่เสมอ 

 


